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１．事業概要

（１）

① 給　水

人

人

千㎥／ha

② 施　設　

％

③ 料　金

＜料金表＞

④ 組　織

（２）

（３） 経営比較分析表等を活用した現状分析：別紙

用途

給水料金（税込み）

家庭用

営業用

団体用

臨時用

計 画 給 水 人 口 24,370

現 在 給 水 人 口 22,732法 適 （ 全 部 ・ 財 務 ）
・ 非 適 の 区 分

法適用（全部）

㎥／日

　平成15年度に加美町に合併した際、上下水道課となりました。合併時の職員数は１４人でありましたが業務委託の実施を行いつつ職員の削
減に取り組み現在に至っています。
　上下水道課は令和２年度現在６人で、業務は水道事業、下水道事業、浄化槽事業に兼務して当たっています。職員給与費の予算措置につ
いては、水道事業会計に１人、下水道事業特別会計に４人、浄化槽事業特別会計に１人を置いている状況です。

これまでの主な経営健全化の取組

　本町の水道事業は、平成１５年度４月に旧中新田町、旧小野田町、旧宮崎町による廃置分合に伴い水道事業経営の創設認可を受け、平成１
８年３月に旧中新田簡易水道の統合及び「滝庭地区」等への給水区域の拡大を図り、平成２２年４月に漆沢簡易水道を統合し、１町１水道とし
水質の向上と安全で信頼性の高い給水サービスを一層向上させるべく統合を行いました。

　令和元年度に策定・公表しました、平成３０年度決算「経営比較分析表」を添付しております。
　この経営比較分析表は経営及び施設の状況を表す経営指標を活用し、本町の経年比較や他の類似団体との比較、複数の指標を組み合わ
せた分析を行い、経営の現状及び課題を的確かつ簡明に把握することが可能となります。

　平 成 ２ ２ 年 ４ 月 １ 日

375.33

千ｍ

料 金 改 定 年 月 日
（消費税のみの改定は含まない）

施 設 利 用 率 69.9

基本料金(～10m3)
１か月につき

超過料金

2,043円

メーター使用料　１月につき（税込み）

料金

110円

2,043円

施 設 数

策 定 日 ：

年度

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（複数選択可）

浄水場設置数

配水池設置数

5

料 金 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

施 設 能 力 10.42

　'※　直近の経営比較分析表（「公営企業に係る「経営比較分析表」の策定及び公表について）（公営企業三課室長通知）」による経営比較分析表）を添付しております。

ー１－

団 体 名 ：

事 業 名 ：

有 収 水 量 密 度

加美町

水道事業

計 画 期 間 ：

12

～

管 路 延 長

38.27

供 用 開 始 年 月 日 平 成 １ ５ 年 ４ 月 １ 日

水 源

加美町水道事業経営戦略

事業の現況

　本町の料金は用途別料金体系により、１月につき、下記の料金表により算定した基本料金と超過料金及びメー
ター使用料の合計金額としております。

2,043円

4,086円

204円/m3

204円/m3

204円/m3

409円/m3

料金

308円

1,320円

2,090円

2,530円

口径

13ミリメートル

20ミリメートル

25ミリメートル

30ミリメートル

187円

198円

275円

口径

40ミリメートル

50ミリメートル

75ミリメートル

100ミリメートル

表流水 , ダム , 伏流水 , 地下水 , 受水 , その他
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本
町
の
水
道
事
業
に
つ
い
て
は
、
平
成
２
９
年
度
か
ら
包
括
業
務

委
託
を
実
施
し
て
い
る
。
水
道
施
設
運
転
管
理
業
務
、
水
道
料
金
収

納
業
務
及
び
給
水
装
置
業
務
に
つ
い
て
、
よ
り
き
め
細
か
い
持
続
可

能
な
事
業
展
開
を
し
て
い
る
。

　
ま
た
、
料
金
改
定
に
つ
い
て
は
当
面
実
施
し
な
い
方
向
だ
が
、
管

路
老
朽
化
に
よ
る
更
新
事
業
費
が
多
大
と
な
る
場
合
は
、
再
検
討
す

る
必
要
が
あ
る
。

　
今
後
は
、
水
需
要
の
減
少
に
伴
う
給
水
収
益
の
減
少
や
老
朽
化
施

設
の
更
新
に
係
る
費
用
の
増
加
に
よ
り
、
経
営
環
境
は
厳
し
さ
を
増

す
一
方
で
あ
る
。
引
き
続
き
、
事
業
運
営
の
効
率
化
や
コ
ス
ト
縮
減

に
努
め
な
が
ら
、
計
画
的
な
事
業
推
進
を
図
っ
て
い
く
。

　
経
営
比
較
分
析
を
通
じ
て
、
明
ら
か
に
な
っ
た
課
題
を
精
査
し
、

計
画
的
か
つ
効
率
的
な
事
業
運
営
に
つ
な
げ
た
い
。

　
以
上
を
踏
ま
え
、
経
営
基
盤
の
強
化
や
サ
ー
ビ
ス
向
上
に
努
め
、

安
全
で
良
質
な
水
道
水
を
安
定
的
に
供
給
し
、
地
域
住
民
に
信
頼
さ

れ
る
水
道
事
業
を
目
指
す
。

ー２－
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性
1
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経
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全
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率

性
に

つ
い

て

　
水
道
事
業
の
経
営
状
況
を
示
す
経
常
収
支
比
率
・
料
金
回
収
率
に

つ
い
て
は
、
給
水
人
口
の
減
少
に
加
え
、
工
場
を
は
じ
め
と
す
る
大

口
利
用
者
の
自
家
水
切
り
替
え
や
節
水
型
社
会
推
進
の
影
響
に
よ

り
、
給
水
収
益
が
減
少
し
て
い
る
。

　
本
町
で
は
、
収
支
改
善
の
た
め
に
水
道
事
業
包
括
業
務
委
託
を
実

施
し
、
経
費
削
減
を
図
っ
て
い
る
。

　
経
常
収
支
比
率
・
料
金
回
収
率
と
も
に
、
前
年
度
よ
り
若
干
上
昇

し
て
い
る
が
、
な
お
一
層
の
経
費
削
減
を
検
討
・
実
施
し
て
い
く
必

要
が
あ
る
。

　
ま
た
、
有
収
率
に
つ
い
て
は
、
平
成
２
３
年
に
発
生
し
た
東
日
本

大
震
災
以
降
、
最
も
低
い
有
収
率
と
な
っ
て
お
り
、
全
国
的
な
大
寒

波
に
よ
る
漏
水
、
未
だ
地
震
の
影
響
に
よ
る
と
思
わ
れ
る
漏
水
な
ど

に
よ
り
有
収
率
が
低
下
し
、
平
成
３
０
年
度
に
お
い
て
も
前
年
度
よ

り
微
減
の
状
況
で
あ
る
。

　
有
収
率
改
善
の
た
め
、
漏
水
の
早
期
発
見
や
調
査
を
実
施
し
、
安

定
し
た
水
の
供
給
を
目
指
す
。
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の
状
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て

　
法
定
耐
用
年
数
を
超
え
た
管
路
の
増
加
が
顕
著
に
な
っ
て
お
り
、

漏
水
に
よ
る
修
繕
費
増
加
の
一
因
に
な
っ
て
い
る
。

　
老
朽
化
が
激
し
く
漏
水
が
多
発
す
る
箇
所
に
つ
い
て
は
、
修
繕
・

更
新
を
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

　 ※
②
管
路
経
年
化
率

　
平
成
２
７
年
度
の
数
値
が
０
％
と
な
っ
て
い
る
が
、
正
し
く
は
５

７
．
０
８
％
で
あ
る
。

　
現
状
分
析
と
し
て
、
急
速
に
老
朽
化
が
進
ん
で
い
る
状
況
で
あ
る

た
め
、
管
路
の
更
新
計
画
に
つ
い
て
精
査
す
る
。
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２．将来の事業環境

（１）

（２）

（３）

（４）

給水人口の予測

　用途別に使用水量を予測しました。給水人口の減少に伴い生活用、業務営業用が減少していくものと見込みました。

料金収入の見通し

　水需要の減少に伴い料金収入も減少していくことから、定期的な料金改定を検討していく必要があると考えます。料金改定にあたりましては、
水需要の減少に伴う動力費や受水費などの経費の減少、労務単価の変動を考慮し実施することになりますが、本経営戦略期間中につきまして
は２０２２～２０２４年度（令和４～６年度）の間に数％程度値上げする改定が必要と考えております、また、それ以降についても収支状況を注視
いて検討していく必要があると考えております。

　令和２年度現在の上下水道課職員数は６人で、水道事業においては包括業務委託等を実施し業務の見直しを行った結果、現在の職員数ま
でに削減しております。
　今後、人口が減少見込まれることから加美町職員の定数削減が必要となると考えられます。水道事業についても組織の更なる統廃合や、他市
町村との広域化について検討してまいります。

水需要の予測

　加美町人口ビジョン（令和元年度改定）の推計に基づき給水人口を予測しました。直近の１０年間の給水人口は年１～２％程度の減少が続い
ており、2065年（令和47年）には15,094人にまで減少すると予測しております。

ー３－

組織の見通し



３．経営の基本方針

４．投資・財政計画（収支計画）

（１）

③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

　経費の見込みについては、過去１０年間の平均を参考に、労務単価の上昇、給水量減少に伴う費用減少や経費節減への方策等を考慮して
作成しております。支出の各項目については以下の推計方法を取っております。

　・職員給与費については、過去５年間の１人当たりの平均で算定しております。
　・動力費については、計画期間の前半の５年間は過去１０年間の平均で、後半の５年間は給水量減少を見込んでそれぞれ算定しております。
　・修繕費については、過去１０年間の平均で算定しております。
　・その他の事項
　　　受水費については、令和６年度までは現行の受水水量覚書で算定し、それ以降は給水量減少を見込んで算定しております。
　　　委託料については、労務単価上昇に対し、下水道事業との共同発注等により経費上昇を抑えるよう検討することとし算定しております。

　なお、計画期間内の受水費につきましては、県の「みやぎ型管理運営方式」の効果が不明のため、現行の供給単価を基準に算定しておりま
す。

　本町の水道事業におきましては、「安全・安心でおいしい水」を安定的に供給するため、漏水防止対策・水質の保全・水圧の適正化や老朽化
した施設の計画的整備を実施し、尚一層のコスト低減に努めつつ適正な料金設定を検討し、健全な企業経営を目指してまいります。

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

①　収支計画のうち投資についての説明

目 標
　給水人口が減少していく見込みの中、積極的な投資は将来、料金の大幅な値上げを招くことになることから、必
要最小限の更新工事等を計画してまいります。

目 標
　財源確保のため、適切な料金の検討をしてまいります、また、未収金回収について引き続き重点的に取り組ん
でまいります。

②　収支計画のうち財源についての説明

　計画期間内に実施する主な投資については、漏水が頻繁に起こる箇所の管路敷設替え、浄水場・配水場の設備更新、計量法に基づく量水
器の交換等を予定しております、また、計画期間内に置いて給水量は減少していくと予想されるものの、施設・設備の廃止・統合（ダウンサイジ
ング）・合理化（スペックダウン）を実施するほどの減少とは見込めないことから、計画に反映しておりません。

　計画期間内に実施する投資については、以下の基準により検討するものとします。

　　・防災・安全対策上必要とする施設・設備の設置・改修等
　　・漏水が頻繁に発生し修繕工事で維持するより敷設替えを実施した方が適切と考えられる管路
　　・アセットマネジメントを作成し、施設・設備の長寿命化・平準化等について必要と判断した場合
　　・その他、道路・橋梁改修や圃場整備の事業に伴う移設・更新等

　計画期間内の料金改定については、給水人口の減少、労務単価や物価上昇、大崎広域水道からの受水費上昇などが想定されるため、計画
期間内では２０２２～２０２４年度（令和４～６年度）の間には数％程度値上げする料金改定を検討する必要があると考えております。
　繰入金については現在、旧簡易水道事業で借り入れた企業債の元利償還額の５５％が繰入基準額となっていますので、同額を繰入しており
令和１７年度まで継続する見込みです。
　企業債、国庫補助金等につきましては、計画期間内は見込んでおりませんが、大規模な改修工事が必要となった場合は検討してまいります。
理由としましては、低金利時代ではありますが、資産運用する利率よりも借り入れる利率が高いため、内部留保資金等の自主財源を工事費に
充てた方が効率的と判断したためです。
　また、債券運用や手数料等につきましては、実績に加えこれからの変動要因を考慮して見込んでおります。

投資・財政計画（収支計画）　：　 別　紙　の　と　お　り

ー４－



（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　投資の合理化、費用の見直しについての検討状況等

②　財源についての検討状況等

５．経営戦略の事後検証、改定等に関する事項

ー５－

　毎年度、進捗管理（モニタリング）を行い、また、見直し（ローリング）によりＰＤＣＡサイクルを効果的に
回し、本経営戦略の事後検証を行い、更新してまいります。

施 設 ・ 設 備 の 廃 止 ・ 統 合
（ ダ ウ ン サ イ ジ ン グ ）

　計画期間内での予定はありませんが、給水人口の減少状況を考慮し更新工事を行ってまいります。

施 設 ・ 設 備 の 合 理 化
（ ス ペ ッ ク ダ ウ ン ）

　計画期間内での予定はありませんが、給水人口の減少状況を考慮し更新工事を行ってまいります。

料 金

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
改 定 等 に 関 す る 事 項

資 産 の 有 効 活 用 等 に よ る
収 入 増 加 の 取 組

そ の 他 の 取 組
　本町における下水道事業の公営企業法適用、県が進めている「みやぎ型管理運営方式」等の影響
が未知数のため、今回の経営戦略に未反映となりましたが、改定時にこれらの事項を検証し反映して
まいります。

　計画期間内では企業債発行は予定しておりませんが、大規模な更新工事が必要な場合等には、資
金状況を踏まえ必要最低限の企業債発行を検討してまいります。

　基準内繰入につきましては計画期間内に反映しておりますが、基準外繰入であっても政策上必要な
ものについては、財政当局と繰入されるよう協議してまいります。

　宮城県水道事業広域連携検討会が平成３１年１月１１日に設置され、本町においても検討会で広域
化に取り組んでまいります。

広 域 化

　計画期間以降も給水人口が減少し続けると見込まれるため、５年～１０年置きに料金改定を検討す
る必要が見込まれます。

民間の資金・ノウハウ等の活用
（ PPP/PFI 等 の 導 入 等 ）

ア セ ッ ト マ ネ ジ メ ン ト の 充 実
（ 施 設 ・ 設 備 の 長 寿 命 化 等
に よ る 投 資 の 平 準 化 ）

　計画期間内では債券運用に資産活用を行っております、事業収入増加が見込める場合は検討して
まいります。

そ の 他 の 取 組
　国の補助事業につきましては情報収集に努め、費用対効果や補助率等を考慮し検討してまいりま
す。

企 業 債

繰 入 金

　本町では平成２９年度から水道事業包括業務委託を実施しており、今後も業務委託を継続しつつ受
託事業者と研鑽に努めてまいります。

　長寿命化や更新の優先度を図る基準とするため、アセットマネジメントの作成を予定しております。
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